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TGNOKFGEK
I[[MCECTGNOFKFGEK

TXZG\\VKNFRTZMG\CYZCYFKNG\KGXBK
\KPQNHMG\GFXN\[BZK\FVNKJFC\KPQ

&CPM\CPKGIE[FDKTNKEKZCRKYFKNG\KGXBK\KPQ,\KBZGKFGEK\KPQB\PXCOFY[F,CVZJC[CGTFBIZGQTOZXKI\G[NR[KB\KPQN[TCZTNK
TCEBNNFSBNI[FKFPYGZCNYFKNFFKFGEK\&C[KIFPKGIE\PBZF"CTO"K\ERBPQ"SKVZFDZ"VDZBEK[NKJ"BPZCRKGPRFKDKFYFKNFC\KPQ
CT[GZFBIZGQ,TNKISG[NFR[KBFRZXIGTNFSMRFBNKFRYNTGFKFGEKO[RG\ZGCPEKRF&TNFY[ZTOFKFGEKO:"KISGNKFGEKOFKFJGC.FGB
SKKTNRGCFSMPF[C[\KYFNFDZPFPEKRF,M[FCKQ[NBKGMNGNFP[KLN[PGZTNKFEG\OCVZFSKFNBGZF\FVGMG\C\KPQ.TEFKGONKFGEKO
KGXBK\KPQK[\PGRF[NGCSNGQ.FKFNGKISIOGBGFENKFGEKO"&TNFSMRFBNKFRYNTFFYFKNFFKFGEK\:MNHPQ[FGBFKFIK[GPZKOGPBCJIKO
PRBPRKG[PZGDOTNFKFGEKO-MT[ZKOP[VIG\,MT\PKKGETPFKFKF.ICNTNNM\G.F[OKTHGZNBIKRGFKFGEKO[R[BZGC\KPQ.FOXZKMKOZIPK
[PKKOPZGCKO"&

YFKN\KGXBK\KPQCZB[G\ZCFYFKNFFDBGQ
ZCKKXIYZXBCK[NKJ"B,NXEYFKNG\\KPQ
CZICKFTGNO,F\MRSGC[CGTFBIZGQNTXZG\
\VKNFNHMG\GNFXN\[BZK\FVNKJFC\KPQ,HB\
RGMIFEKGGIKOTNFIPZ\PXCOTNZYTZXKI\G
[NR[KB\KPQN[TCZTNKTCEBNNFSBNI
C[CGT[TCZ.

TNKTCEBNNFSBNI,RFZDC\YKVF[N
FPGZEKOFIG\KOTNPMGRK\GCT\[RKSFNFKPNJ
PFCKZFXRTB.NVKFIG\KO,MGIG\KFOTXZGB\
PMGRK\G[NSBNIEZGPK\NCKZFCKZKZYJG\BZ-
VK-D’KGPYNTKO,GNBIZPMQFGXKBGBG\GNFGZD.
KIETPGRFZDDOTGHZFPHM"N[NPVND\G,GCRG
[NSBNI,IBNE,RVXTGRNME.

FIG\KO,[R\PMKOTNKEKBKZBQ,FKGCTNK
CZK\G[NSBNI,BLCBIZGRFFGBRK\YTPOB\
FY[ZGCCKZ\\KPQRTZMGYZCG\CKQRBPRKG
NMGIG\FIG\KO.C\IKN\F[CGT[TCZFGEKT
SBNI,[[NJC\KPQCP[L33[RFNVRK[FGEI
CTYCG\FBCKCFTZCKC-2011,MKFGBPGMQ
NV\GIC[KIG\TORXKDKFYGBNKXKFCZB[G\
STGEKF,ECZ[TGZZB\HTOFIG\KOMRDEG.

C[KIFPKGIE\TO"K\ERBPQ"IG[UFZC
FDBGQZCKVBKHDZBEK[NKJ"BPPRFKDKKFEG\
\KPQCT[GZFBIZGQ,GMKGOPZCRKFFCGNJKO[N
FYFKNFCBZF"C,TNJKCFKISKOFBK[KKO[N
FR[KBN[TCZTPGGKISGFIONKFGEKPEKR\G,
"VD[\KBG\G[N[VTPKO.VTPKKOC\KPQGVTO
BIZGRFVD[\KBG\GNVRKMIP[[RKOGIXK
CBZF"C,MPFIGE[KONVRK[FGBFTCKZB\
F[NJGQNR[KBPRXGZFBEK".

NECZKFZCDZBEK,"FR[KBTNKTCEBNNF
SBNI\PLBK[K\CPGSEG\FIKRGLFKFGEKKO,
CP[L[RKOFKF\GPLBK[K\CP\Q\ZGPG\
NPGSEG\[FYP\KC\KPQ,DOCT\[CKYZMBQ
CBZF"CF\TRKKQCPXCO[NKFGEK\KPQGCKY[
N\PGLCPGSEG\[NRG.FY[ZFKFFEGYTPGGCMN
T\[FKFGEKOZXGNVGD[GGNCY[PPRGTHZF

GCEZLMNNRTRFNCY[\OPNCECBOFKFFTRKKQ
P\RD[NE\FBSNPK\".

"MT\BV[ZNVZSO",PGSKUFZCDZBEK.
"FR[KBN[TCZ,TNKTCEBNNF,\ZOPKRKCGS
NPGSEG\FIKRGL,GHFFKFECZKGXBPQFMNN,MK
FPP[NFF\KPRK\NBPSVY\FSTFN\NPKEKO
CC\KFSVZFPP[N\KKO.CISG\GFPP[NF
F\KPRK\\PMFC[MZ[RKPRFNKFPGSEG\GTGE
PNPENBRDNK\GI[CGQ,MQPKPRG[GNIRG\
GMKSBG\,NGIG\GSVZKNKPGE)F[V\FTZCK\,
I[CGQGBRDNK\(GMEG’.

"CISG\G,K[ROBKHFP[VIG\KFGEKG\\KPR-
KG\[YKCNG\PKMFIGE[K\CTKQKVFNPTNF
PT[ZKO[RF,MT\BG\OP[VIG\DZKOCBZW
K[ZBN.TEFKGONKFGEKOKGXBK\KPQK[\PGRF
[NGCSNGQ.FKFNGKISIOGBGFENKFGEKO,GBRG
KETRGNFGYKZNGJGCF".

FZCPSVZMKRVD[TPGDOBIZK[FDZ\O
P\KPQ,FBOF\CJBCRGDTNFDKZ\YCGXG\
KFGEKOP\KPQ,NPZG\FSKGTFZC[FGBR\Q?

"KISGNKFGEKOFKFJGC.FGBSKKTCFSMPF
[C[\KYFNKFGEKONTNG\NBZWFYGE[BG
NBZXG\FCZK\,M[FCKQ[NBKGMNGNFP[KL
N[PGZTNKFEG\OCVZFSKFNBGZF\FVGMG\
C\KPQ".

CRGDTNTHZ\GNFXN\KFGEK\KPQPXKKQFZC
DZBEKMK"PVGZSPG\VTGNG\KGNFXN\KFGEK
’XTEF’NBIZ[FIG\KODKZ[GBG\OPBKHGZ
’DZKZ’[CPIGHXTEF.FR[KBTNKTCEBNNF
SBNI,[NIPSGYKONFGCKNB\FKFGEKOBNTKZ
FCKZFXRTB,GPRKBHGTEZXKI\GC[CGT[TCZ
SKVYNFOEKGZ,BGMNG[BZXZMKFIKKO,GBUCKYZ
BG\OBK[K\N[BGNTNIKKFOGNCEGYB\FO
XZKMKONTGETHZF".

"FR[KBTNKTCEBNNF,RVD[DOTOFKFGEKO
[DZGCTKZ’ZKKEF’[CPIGHTPZBQMPFGMPF
VTPKO.BUNBIZFEI\GFGBTHZNFOMVKKMGN\G
CKQCPPGQGCKQCFCT\ET\GNJGC\O"

CPFHFF\CJB?
FZCDZBEK:"FGB[GIITOFVYKEKO

GF[KKI’KOFPYGPKKONTPGENJGC\FKFGEKO.
FGBBK[K\NBCKYZCPGSEG\[NRGBCNFGBTGEE
B\ZB[KPIGHTPZBQNCYZGNFZBG\RGMIG\GFO
BMQT[GMCY[\G".

P\K[GII\OCVTOFBIZGRF?
"FKK\KCY[ZTPGTENVRKMPFIGE[KO.GMN
FT\F\TRKKQCPXCO[NKGXBK\KPQFKFGEKKO,MN
HPQ[FGBFKFIK[GPZKOGPBCJIKOPRBPRKG
[PZG,MBPGZ,DOTNBR[KFYFKNFFKFGEK\[DZG
CP\IO[NG.DZG[OMT[ZKOP[VIG\NTZL,
MT\PKKGETPFKFKF.ICNTNNM\G.F[OKTHGZ
NBIKRGFKFGEKO[R[BZGC\KPQ.FOXZKMKOZIPK
[PKKOPZGCKO",SKKOFZCDZBEKCMBC.

KFGEK\KPQFCKTGB\ZI[KNKCONR[KBCMN
T\.NYZB\FCIKZG\C[R\F’\[S"G,KXBGKFGEK
\KPQN\FNGM\\PKMFM[FORG[BKOB\\PGR\
FR[KBTNKTCEBNNF)ZBF\PGRG\(MBG\FMZ\

FJGCG\PKMFCG.CPTPEHF,R[BFZCFDBGQZCK
VBKEDZBEK[NKJ"BRBGORZD[NT[ZG\BNVK
FRGMIKO,[F\MRSGPGN[DZKZG\BZF"CC\KPQ,
NJGC\FR[KBSBNIGNJGC\PVND\GB[ZBNKF
F[\KKMGMNKFGEK\KPQPMNPYGPG\PG[CG\KFO
CPEKRF.

KXGKQMKFDZ"VDZBEK[NKJ"BVZSOTNKSVZ
INYDEGNPF\RFNG\FISE[NPP[NG\\KPQ
NKFGEKOGCVZJISG\FR[KBN[TCZTNKTCEBN-
NFSBNI,CSVZ"CIKZKSDGNF".

FZCFDBGQZCKPBKZNKBGZNGK[NKJ"B\NPKE
IMO,PG"W,PICZSVZKFNMFGPRFDK\KPQGPZCRK
YFKNG\\KPQCBZF"Y,P[P[MBK[FY[ZCKQ
YFKNG\\KPQCZICKFTGNO,GBNKGFDKTGFEKGGI-
KOFZB[GRKOTNPXCFYFKNFC\KPQ.NBGZ
FPKET[F\YCNF\MRSGMBPGZN\VKNG\ZCKO
CC\KFMRS\[NKGXBK\KPQNJGC\GNFXN\
[BZK\FVNKJF."BIKRGMNCK\K[ZBNFR\GRKO
CXZFGC[CKKF".

&
CTZKM\:K[ZBNZGHRZ
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|}R[KB\KPQPCYZB\KFGEKXTEFNBIZDKZG[OT"KFIG\KOGFXN\OT"KFR[KB}|

|}KNEKFGEKC\KPQTNZYTZMCFSTG\[NF’IKKEZ’[R\ZOT"KFR[KB[RZXI}|

|}TXZ\\PKMF[NKFGEK\KPQNVRK5[RKOPGN[DZKZG\BZF"CC\KPQ,CR[KBTNKTCEBNNFSBNI}|


